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,89.)/5,*.� 04/� =3)**)� )04/48.01)� ./� =3,/54� +4224/4� -,6,/5.6)� 6)<<.5.� ./5)-6,5.;.� )�
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0��  ��#5�""#"�������4#�!���"����� ����������������#5A�� #���#<���

�)� 2.)+.�+4224/4� )22)6)�04/2.<)6,5)�<)**)� :,20)�<.�2+)0.)� ;)-)5,*.� )25)2)� *./),68)/5)�<.�
*,6-1)77,�;,6.,9.*)�:468,5)�<,�<)/2,�;)-)5,7.4/)�<. �0)2+3-*.�9,22.�)<�,*5.@�);)/53,*8)/5)�
,0048+,-/,5.�<,�2./-4*.�,*9)6.�)�<,�3/4�256,54�)69, 0)4�,.�234.�*,5.��

�,� <.256.937.4/)@� *,� =3,*.5(� )� *,� =3,/5.5(� <)**)� 2.)+.� +6)2)/5.� ./� ,89.)/5)� ,-6.04*4@� +3E�
)22)6)� 04/2.<)6,54� 3/4� <).� +.C� 6.*);,/5.� :,5546.� +)6� *O./06)8)/54� <)**)� 2+)0.)� 01)� 2.�
6.+64<304/4�./�,89.)/5)�,-6.04*4�)�;.)/)�:,55,�4--) 554�<.�3/,�2)6.)�<.�04/2.<)6,7.4/.�01)�
+4224/4�,;)6)�)256)8,�6.*);,/7,�2.,�/)**)�:,2.�+6)+ ,6,546.)�01)�./�=3)**)�<.�,553,7.4/)�<)*�
+64-)554���

�6,� .� :,5546.� 01)� ./:*3)/7,/4� ./� 8,/.)6,� 2)/2.9.*)� *,� 6.+64<37.4/)@� /45);4*)� .8+465,/7,�
;.)/)�6.;)25.5,�<,**,� 048+42.7.4/)� :*46.25.0,�<)**,� 2.)+)� 25)22,@�8,� /)**,� 25635536,�<.� 3/,�
2.)+)@�,*8)/4�0./=3)�24/4�*)�;,6.,9.*.�01)�6.23*5,/4�+,65.04*,68)/5)�6.*);,/5.?��
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��  /38)64�<.�,*9)6.�+)6�3/.5(�<.�*3/-1)77,A�

��  2+)0.)�,6946))�01)�./5)-6,/4�*,�2.)+)A��

��  2+)0.)�,69325.;)�01)�0425.53.204/4�*,�2.)+)A��

��  <)/2.5(�)<�)25)/2.4/)�<).�94201.�./�3/�6,--.4�<.��� I8
�
A��

��  <.25,/7,�<)**,�2.)+)�<,*�94204�+.C�;.0./4���

�)�2.)+.@�01)�2.�+456,//4�.8+.,/5,6)�,/01)�,�6.<4224�<)-*.�2+)001.�<O,0=3,@�<4;6,//4�,;)6)�

+422.9.*8)/5)�*)�2)-3)/5.�0,6,55)6.25.01)?�

,% *,6-1)77,�,**,�9,2)�<.�,*8)/4��@����@��8)56.A��

9% .8+.,/54�+*36.:.*,6)�04/�<.2+42.7.4/)�,�=3./04/0)�4�<.246<./,5,A�

0% )22)6)�,*9)6,5)���

�*.�,69325.�)�-*.�,*9)6.�<,�35.*.77,6)�2,6,//4�20)*5.�+)6�*)�2)-3)/5.�0,6,55)6.25.01)?��

·  +465,8)/54�,*54�,69325.;4A��

·  <)/2.5(�<)*�:4-*.,8)�8)<.4�)*);,54A�

·  +64<37.4/)�<.�:6355.A��

·  ,354054/.,� <)**)� 2+)0.)� ,*� :./)� <.� ./5)-6,6)� *O.8+.,/54� 04/� *)� 5.+4*4-.,� ;)-)5,*.�
)2.25)/5.��

�*�046+4�<)**,�2.)+)�+3E�)22)6)�,66.001.54�./�2)<)�<.�.8+.,/54�<,�2+)0.)�,�9,224�+465,8)/54�
,/01)�2)�2.�6.5.)/)�=3)254�./5)6;)/54�23+)6:*34�+4.01B�2.�+3E�6,-.4/);4*8)/5)�+)/2,6)�,<�
3/,�/,536,*)�./5)-6,7.4/)�+)6�<.22)8./,7.4/)���O�); .<)/5)�01)�*)�2./-4*)�2+)0.)�,69325.;)�
<4;6,//4� )22)6)� 35.*.77,5)� ./� 9,2)� ,**)� 0,6,55)6.25.01)� +)<4*4-.01)� )� 0*.8,5.01)� <)**)�
2./-4*)�25,7.4/.�<.�.8+.,/54���

�)6�=3,/54�,55.)/)�*)�2+)0.)�,6946))@�2.�04/2.-*.,�3/�.8+.,/54�./�:.*,6)�<4++.4�,�=3./04/0)�
04/� *)� 2./-4*)� +.,/5)� <.25,/7.,5)� <.� 0.60,� ���� 8)56 .�� �/,� 036,� 03*536,*)� 6.-4642,� )2.-)6(�
*O499*.-4�<.�*,20.,6)�.*�+4254�,.�2./-4*.�,*9)6.�8465.�<.�<.,8)564�23+)6.46)�,.��F�08���

�

0��  <�������� �55��&�5�!�������#"�#�!�#� ���&#4���#<��

�/� 04/0)554� <.� /45);4*)� .8+465,/7,� /)**,� -)25.4/)� : ,3/.25.0,� >� =3)**4� 6)*,5.;4� ,**,�
84/454/.,� ,89.)/5,*)�<).�0,8+.�04*5.;,5.�� �/� ,89.)/ 5)� ,-6.04*4�484-)/)4@�2)/7,�2.)+.@�
,*9)6.@� +477)� )00�@� <.;)/5,� )256)8,8)/5)� +404� +64<355.;4� ./� 5)68./.� )04*4-.0.@� ./�
+,65.04*,6)�2)�6.:)6.54�,**,�6.001)77,�<.�2+)0.)���

�<�)2)8+.4@�3/,�934/,�+6)2)/7,� :,3/.25.0,�2.�1,�=3, /<4�*O,89.)/5)�+6)2)/5,�3/,�9,22,�
2+,7.,536,�<)*�0,8+4�04*5.;,54�)�=3,/<4�2.�8,/5.)/) �3/,�934/,�)5)64-)/).5(�,89.)/5,*)��
�.�04/2)-3)/7,@�5355)�=3)**)�4+)6,7.4/.� ,-6.04*)�01)�5)/<4/4� ,<� )*.8./,6)� .*�842,.04�<.�
25635536)�/,536,*.@�6.<304/4�,/01)�*,�6.001)77,�:,3/.25.0,�<)**#)042.25)8,�� �/06)8)/5,/<4�
*)�<.8)/2.4/.�8)<.)�<)*�0,8+4�04*5.;,54�2.�5)/<)�=3 ./<.�,�6.<366)�*,�+64<355.;.5(�9.4*4-.0,�
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<)**O,89.)/5)�)@�./�5)68./.�:,3/.25.0.@�2.,�.*�/38)64�<)**)�2+)0.)�01)�*,�=3,/5.5(�<.�./<.;.<3.�
+6)2)/5.�+)6�3/.5(�<.�23+)6:.0.)���

�/�8)<.,�=3./<.@�./�+,)2,--.� ,-6.04*.� ,+)65.@�5)/<)/5.� ,� :468)�84/404*536,*.@�*,�6.001)77,�
2+)0.:.0,�<.8./3.20)@�,/01)�2)�*)/5,8)/5)@�,�04/:64/54�04/�+,)2,--.�,�842,.04�)�=3)254�
+)601B@� ,� :64/5)� <.� 3/,� +64-6)22.;,� +)6<.5,� <)**)� 2+)0.)� 5.+.01)� <)**,� 2.)+)@� 2.� 1,� 3/�
-3,<,-/4@�2)�+36�84<)254@�./�2+)0.)�0,6,55)6.25.01)�<).�0,8+.���

�O,*56,�+,65)@�2)896,�01)�*,�9,22,�<)/2.5(�<.�2+)0.)�./�=3)25.�,89.)/5.@�,/01)�./�+6)2)/7,�
<.�+45)/7.,*.� 1,9.5,5�<.� /.<.:.0,7.4/)@�2.,� <4;35,�)22)/7.,*8)/5)� ,<�3/,� 9,22,�54**)6,/7,�
<)**)�2+)0.)�/).�04/:64/5.�<)*�<.253694�,/564+.04�./�=3,/54�24/4�,22)/5.�2.,��04+)6536,�01)�
6.04;)6.� ,<)-3,5.�� �/� ,89.)/5)� ,+)654� ./:,55.@� *,� :,3/,� +6)2)/5,� 3/,� <.25,/7,� <.� :3-,�
8,--.46)� 01)� /4/� ./� ,89.)/5)� 201)68,54� )� =3./<.� 5)/ <)� ,<� );.5,6)� *)� .88)<.,5)�
;.0./,/7)�<.�256,<)@�2)/5.)6.@�)00�@�.*�01B�6)256./-)�*4�2+,7.4�<.2+4/.9.*)�+)6�*,�6.+64<37.4/)���

�/� 84<)254� )::)554� +42.5.;4� >� <,54� <,.� 946<.� <)**)�256,<)@� ,/01)� ./� ,89.)/5)� ,+)654@�
=3,/<4�=3)25.�24/4�04+)65.�<.�,*5)�)69)�)�+4224/4�0425.53.6)�3/�2.54�,<,554@�,<�)2)8+.4@�
,**,� 6.+64<37.4/)�<.� 2+)0.)� 048)� *O�**4<4*,�� �/� =3)25.� *34-1.� ./:,55.@�>� ,22)/5)� .*� <.253694�
<)**)�*,;46,7.4/.�,-6.04*)�)�2+)224�/)*�848)/54�<)* *,�20)*5,�<)*�2.54�<.�6.+64<37.4/)�=3)25.�
,89.)/5.�+4224/4�)22)6)�.�24*.�*34-1.�04/�+6)2)/7,�<.�;)-)5,7.4/)@�2)�*)�256,<)�4;;.,8)/5)�
/4/�+6)2)/5,/4�3/,�)*);,5,�./5)/2.5(�<.�56,::.04���
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�483/=3)�*O)*)8)/54�<,�5)/)6)�8,--.468)/5)�./�04/2. <)6,7.4/)�>�*,�6.,0=3.2.7.4/)�<)**,�
2.)+)� ./5)6+4<)6,*)�01)�+3E� )22)6)�+64-)55,5,� ,/01)� ./�84<4� .66)-4*,6)� ./� :3/7.4/)�2.,�
<)**)�/)0)22.5(�,-6.04*)�01)�<.�04//)55.;.5(�04/�)*)8)/5.�<)*�5)22354�;)-)5,*)�+6))2.25)/5.���

�

�

%������0������
�����������
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�������	�
 ���
�

��5,*�+64+42.54�>�+422.9.*)�+64-)55,6)@�./�,89.)/5.�./�03.�2.�;4-*.,�2+)6.8)/5,6)�3/,�/34;,�
.8+425,7.4/)�<)**O324� ,-64:,3/.25.04�<)*� 5)66.546.4@�3/O3/.5(� 9.45.0,�+4*.:3/7.4/,*)� .<),*)�
+)6�*,�+.004*,�2)*;,--./,�25,/7.,*)��*O)*,946,7.4/)�<.�5,*)�84<)**4�:./,*.77,54�,*� �,-.,/4�)@�
04/�,*03/)�84<.:.01)�,**,�
5,6/,��


4*37.4/)� ,*5)6/,5.;,� )�4� 048+*)8)/5,6)� ,**,� 2.)+)� /,536,*)� >� *,� :,20.,� <.� 04*536)� ,�
+)6<)6)�2;.*3++,5)�./�*3/-1)77,�048)�:,20)�<.�2)+,6 ,7.4/)�<.�-6,/<.�,++)77,8)/5.�4++36)�
+425)� ,.� 8,6-./.� <.� =3)25.� $�.-36,� ���%�� �.� 8,6-./. � <)-*.� ,++)77,8)/5.� >� +4.� +422.9.*)�
);.5,6)� .*� 56,55,8)/54� 04/� 2425,/7)� 01.8.01)� ./� 84<4� <,� 2,*;,-3,6<,6)� 2.,� *,� =3,*.5(�
<)**#,0=3,�<)**)�0,/,*.�<.�204*4@�2.,�<)**,�:,3/,�01)�2.�6.:3-.,�)�2.�,*.8)/5,�./�=3)25.�,89.5.��
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�

�)� :,20)� +4224/4� +4.� 56,2:468,62.� ,/01)� ./� .24*)� 04/� 2.)+.� ,6946)4�,69325.;)� � <.�
;)-)5,7.4/)� /,536,*)� *40,*.77,5)� ,.� 946<.� <)**O.24*,� 04/� *,� +422.9.*.5(� <.� )22)6)� ,/01)� ./�
04**)-,8)/54�)�=3./<.� ,*5)6/,5)@�04/�U:,20)�,�+)6<)6)U�)�4�04/�2.)+.� /,536,*.�� �,�5)/)6)�
+6)2)/5)� ./:./)@� 01)� *)� 2+)0.)� 01)� 2.� 6.+64<304/4� ,**O./5)6/4� <.� 3/� 0,8+4� 04*5.;,54@�
24+6,553554� ,� 0)6),*.@� ;)/-4/4� <.25369,5)� <,.� *,;46.� ,-6.04*.@� 239)/<4� ,/01)� +)2,/5.�
+)6<.5)�,�03.�2.�+3E�4;;.,6)�04/�25638)/5.�)�04/�,7.4/.�468,.�<.::32,8)/5)�,++*.0,5)���

�

�

�

%������0�0������
�� ��� �����������
� 	��� 	�
����� ���
 ��
�
H������(�)B�	�,�
�� ��� '��������(�)B��,
���(-)B �

�.���
��	��(0)B�'�,
����(2)B��
��
��������	�����.. ���(6)�(���A��+���
�I�	�.��:99B�����'�	���)�

��

0�-  4��� �� ��5#$��#"�����&�����$#��$�� �5���������#<-�

�� *,;46.�<.�+6)+,6,7.4/)�<)*�5)66)/4�56,2:468,/4� *O,89.)/5)� )*.8./,/<4� -6,/�+,65)�<)**)�

6.2462)� ,*.8)/5,6.� )�<.�6.:3-.4� ./� )224�+6)2)/5.�� �)6�=3)25.�845.;.�01)�400466)�2+)0.:.0,6)�

*O)2.25)/7,�<.�8)54<.�01)�6.<304/4�:465)8)/5)�*O.8+,554�<.�=3)25)�+6,5.01)?�

<% 
4/� *,;46,7.4/)�� �*� 5)66)/4� <4+4� *,� 6,004*5,� /4/� ;. )/)� *,;46,54� )� *,� 2)8./,� <)**,�
04*536,�2300)22.;,�,;;.)/)�<.6)55,8)/5)�23.�6)2.<3.�;)-)5,*.�<.�=3)**,�+6)0)<)/5)��

)% �,;46,7.4/)�8./.8,���*�5)66)/4�<4+4�*,�6,004*5,�;.) /)�*,;46,54�4�284224�24*4�+)6�3/4�
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256,54� 23+)6:.0.,*)� $�F��F� 08%@� 2)/7,� ./5)66,6)� .� 6)2.<3.� <)**,� 04*5.;,7.4/)�
+6)0)<)/5)��

:% �,;46,7.4/)�+)6�:,20)���O�3/�2.25)8,�./5)68)<.4�6.2 +)554�,�=3)**.�+6)0)<)/5.���*�5)66)/4�
;.)/)� *,;46,54� 23+)6:.0.,*8)/5)� 24*4� +)6� :,20)� $��� � 8)56.%� *,20.,/<4� :,20)� /4/�
*,;46,5)�+.C�4�8)/4�<)**,�25)22,�,8+.)77,��

-% 
)8./,�23*�U24<4U��5,*)�5)0/.0,�./5)6)22,�24+6,553554�.�+6,5.@�./5)/<)/<4�+)6�U24<4U�.*�
+6,54� ./)69.54�� �,� 2)8./,� <)**,� 04*536,� 2300)22.;,�;.)/)� :,55,@� ,556,;)624�
2)8./,56.0.�2+)0.,*.�<.6)55,8)/5)�23*�5)66)/4�./)69.54��

1% �,;46,7.4/)�23�+64<)�$6.<-)�5.**,-)%�� �*�5)66)/4� ;.)/)�2.25)8,54� ,�+64<)� )� *,�2)8./,�
<)**,� 04*536,� ;.)/)� :,55,� 23**,� +64<,�� �4+4� *,� 6,004*5,� *,� 6.847.4/)� <)*� 5)66)/4�
./5)6)22,�24*4�*,�+,65)�,*5,�<)**,�+64<,@�.*�6)254�<)*�5)66)/4�/4/�;.)/)�*,;46,54��

�,*.� 84<,*.5(� <.� *,;46,7.4/)� <)*� 5)66)/4� ./564<455)� -.(� <,� <.;)62.� ,//.� ,� *.;)**4�

./5)6/,7.4/,*)� 8,� /4/� ,/046,� 84*54� <.::32)� ./� �5,*. ,@� 04/2)/54/4� <.� 8.-*.46,6)�

/45);4*8)/5)�*)�04/<.7.4/.�,89.)/5,*.�)�:,3/.25.01) �<)**#,-64)042.25)8,�)�<4;)�+422.9.*)@�

<.�6.<366)�.�0425.�,/01)�+)6�.�+64<35546.�,-6.04*.��

�/�2425,/7,@�*,�6.0425637.4/)�<.�3/�,89.)/5)�+.C�;.;.9.*)@�.*�6.+6.25./4�<)*�5)22354�9.40)/45.04�

<)*�+,)2,--.4�<)-*.� ,-64)042.25)8.@�<);)� )22)6)�49.)55.;4�256,5)-.04�<)*�84/<4� ,-6.04*4�

+)6�3/�8.-*.46,8)/54�<)**,�=3,*.5(� ,89.)/5,*)� :./,* .77,5,� ,/01)� ,<�3/� ./06)8)/54�<)**,�

0,+,0.5(�6.0)55.;,�<)**O,89.)/5)�;)624�,*03/)�2+)0.)�8)6.5);4*.�<.�,55)/7.4/)��

�


